
 بسمه تعالی  

 « اژگان نظارت و ارزیابی»و

ها و اطلاعات توصیفی، تحلیل و تفسیر آنها در یک گیری دادهتعیین، گردآوری و اندازه  و عینی مندفرایند نظام  :(Evaluationارزیابی )

به   آنها  نتایج  و  عملیات  اهداف،  تحقق  میزان  و  ارزش  دربارۀ  قضاوت  با هدف  برنامه  یا  مؤسسه  تصمیمنظام،  هدایت در  گیری،  منظور 

 رسانی به ذی نفعان. گویی و اطلاعیادگیری و نیز پاسخ

ناظر بر تعیین، گردآوری و اندازه گیری داده ها، تحلیل و تفسیر آنها به منظور سنجش و قضاوت دربارۀ    فرایند نظام مند  :(Assessment)  ارزشیابی

کرد کیفیت آموخته ها )دانش، مهارت و توانایی( عملکردی و رفتاری افراد با هدف ارائۀ بازخورد مستمر، اصلاح مسیر آموزش و بهبود کیفیت عمل

  فرد. 

ها و فرایندهای یک نظام، مؤسسه یا برنامه به منظور  دی مستمر و پیوسته برای بررسی میزان پیشرفت روندفراین   (:Supervision)  نظارت

   ها و اهداف مقطعی و ارائۀ بازخورد برای اعمال اصلاحات در فرایند.ها مطابق برنامهاطمینان از اجرای فعالیت

 است:  های میان »ارزیابی« و »نظارت« در جدول زیر خلاصه شده تفاوت 

 نظارت )ارزیابی تکوینی(  ارزشیابی  ارزیابی  مؤلفه

 هدف

 ها و اصلاح آنها بررسی سیاست

 بررسی و تحلیل نتایج بلافصل )بروندادها( 

 بررسی و تحلیل نتایج میان مدت )پیامدها( 

 بررسی و تحلیل نتایج بلند مدت )آثار( 

 

 بررسی و سنجش آموخته های افراد 

 عملکردی و رفتاری افرادبررسی و سنجش 

 ها،هدایت اجرای برنامه 

 تطابق اجرا با تصمیم، 

 ها اصلاح برنامه

 زیر نظر داشتن فرایند اجرای امور  تشخیص نقاط قوت و ضعف عملکرد فرد  ها و اهداف مقایسۀ نتایج با سیاست  اقدام اصلی

 تمرکز 

 درون دادها در مقابل اهداف 

 داده ها برون دادها در مقابل درون 

 نتایج در مقابل فرایند 

 پیامدها در مقابل برنامه ها 

 آثار در مقابل سیاست ها 

 

 شناسایی نواحی بهبود 

 بازخورد به منظور بهبود عملکرد فرد
 

 درون دادها و فرایندهای اجرایی

 

 منابع داده
ها و اطلاعات حاصل از نظارت، داده های ثبتی،  داده 

 پیمایش

از آزمون،   داده ها و اطلاعات حاصل

 مشاهده یا پیمایش

 های ثبتی، داده 

 های اجرایی گزارش فعالیت

 مجری 
ای به نمایندگی از طرف نهاد سیاستگذار  ارزیابی حرفه

 یا نهادهای اجتماعی 

 ارزیابان حرفه ای )معلم، استاد، مدیر(
 مدیریت نهاد )خرد وکلان(

 مستمر ادواری، مستمر ادواری فراوانی 
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نفعان درونی یک نظام، مؤسسه یا برنامه فرایند خود ارزیابی که درآن صاحبان، یاران و ذی  :(Internal Evaluation)ارزیابی درونی  

 پردازند.های خود و نتایج آن میصوت خود آگاهانه و داوطلبانه به ارزیابی و قضاوت دربارۀ فعالیتبه

فرایند ارزیابی از طریق نهادهای تخصصی، خبرگان و همگنان دربارۀ نظام، مؤسسه یا برنامه    :(External Evaluation)ارزیابی بیرونی 

 کنند.پردازند و نتیجۀ آن را به شکل رسمی وکتبی منتشر میها و نتایج آن میکه به بررسی کیفیت فعالیت

  .ای یا صفات یا مشخصات افرادها و ابعاد هرگونه پدیدهصیصه مند اعداد به خ فرایند نسبت دادن روش  :(Measurement)گیری اندازه

 گیری، توصیف، شناسایی و بازنمایی بدون قضاوت یا داوری دربارۀ آن پدیده است. هدف اندازه

اندازه  :(Measurement)سنجش   ارزشفرایند  بدون  قیاسِ  و  پدیده  است.گیری  آن  دربارۀ  از   گذاری  سنجش  گیری اندازهمعنای 

 است.  3استانداردسازی  و 2پایایی ،1ای قابل اعتماد داشته باشد نیازمند سه ویژگی بنیادین رواییبرای اینکه سنجش نتیجه تراست.گسترده

  است.مند داده و اطلاعات بدون مداخله در روند فرایند هدف آن صرفاً گردآوری نظام شکلی از نظارت که : (Monitoring)پایش 

آزمایی و قضاوت دربارۀ موضوعی خاص و تطابق آن با استانداردهای مشخص با هدف کسب  فرایند بررسی، راستی  :(Audit)ممیزی  

 از ساز وکارهای کیفیت و ارائه پیشنهادهای اصلاحی از سوی گروهی خبره.  اطمینان 

 

تعیین صلاحیت و تأیید رسمی یک نظام، مؤسسه یا برنامه در دورۀ  مند برای داوری با هدف  : فرایندی نظام(Validation)  اعتبارسنجی

دهندۀ بود/ نبود حداقل الزامات یا آستانۀ کیفیت در نظام، مؤسسه یا برنامه است. با اعتبارسنجی ذی نفعان نظام، که نشانزمانیِ مشخص

 ت آورند. فرایند اعتبارسنجی شامل مراحل زیر است: گیری به دستوانند اطلاعات لازم و معتبری را برای تصمیمبرنامه یا مؤسسه می

 . بازنمایی اهداف نظام و میزان تحقق آنها؛ 1

 های نظام؛ . بازنمایی اجزای تشکیل دهندۀ نظام از نظر ترکیب و توزیع عوامل در زمینۀ تحقق هدف2

 . بازنمایی تناسب، کارایی و اثربخشی نظام؛  3

 ام یا استانداردهای تعریف شده؛ های نظ. تطابق دستاوردها با هدف4

 . ارزیابی بیرونی نظام به منظور تعیین صلاحیت آن. 5

 

بر اساس   :(Accreditation) اعتباربخش   برنامه که  یا  به یک نظام، مؤسسه  یا اعتبار  فرایند اعطای مجوز یا گواهینامۀ تأیید صلاحیت 

رعایت کرده است. به عبارت دیگر، اعتبار بخشی فرایندی است که درجریان آن قضاوت خبرگان، استانداردهای از پیش تعیین شده را  

ای را  ای با استفاده از خبرگان، بر اساس مجموعۀ استانداردهای مدوّن و در دورۀ زمانیِ مشخص، نظام، مؤسسه یا برنامهیک نهاد حرفه

 دهد. کرده و دربارۀ اعطای مجوّز صلاحیت نظر میارزیابی

 

مستمر خدمات/ فراورده ها در    کیفیت و بهبودسازوکاری تنظیمی برای نگهداشت و اطمینان از(:  Quality Assurance)  تکیفیتضمین

 سطح یک نظام، مؤسسه یا برنامه. 

 
1. :Validity  معناست که ابزار اندازه گیری باید دقیقاً همان چیزی را بسنجد که برای آن ساخته شده است.»روایی یا اعتبار« به این       

2   .Reliability: نتایج حاصل، همسان و  ون انجام شود »پایایی یا قابلیت اعتماد« به این معنا است که ابزارسنجش تا چه اندازه ثبات دارد؟ یعنی اگر یک آزمون بارها و در فاصلۀ زمانی گوناگ

 همخوان باشد. 

3    .Standardization :و معمولاً حداقلی، به منظور قابل مقایسه بون نتایج پدیده های مختلف است. کارگیری موارد الزامی»استانداردسازی« به معنای به 
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ن  کند تا از طریق آن، ذی نفعامندی را تعیین می مند و روشتضمین کیفیت در واقع قراردادی مشترک و عمومی است که فرایندهای هدف

 دربارۀ وجود شرایط لازم و سازوکارهای مؤثر برای استقرار، نگهداری و ارتقای کیفیت در نظام، مؤسسه یا برنامه اطمینان یابند.

 

افراد، گروه   :(Inspection)بازرسی   انحراف  ها از قوانین و مقررات  ها و سازمانسازوکاری برای وارسی و تفتیش دربارۀ تعیین میزان 

 مصوّب. 

بازرسی فرایندی واکنشی ناشی از دریافت شکایتی از بروز خطا در عملکرد نهاد )فرد یا سازمان( است و هدف اصلی آن، شناسایی متخلفان   

 زان به حقوق عامه و ذی نفعان است.  گریزان و دست انداو قانون

 

ها و خطرهای  سازوکاری برای پاسداری و مراقبت از سلامت اجزای خرد و کلان سازمان در مقابل انواع انحراف:  (Security)حراست  

 احتمالی به ویژه از بُعد امنیتی.  

ها و  دهی، هدایت و نظارت بر فعالیت ریزی، سازمانبرنامهفعالیت های حراستی در زمرۀ امور مربوط به پدافند غیرعامل است و شامل 

 اجرای اقدام های تأمینی برای پیشگیری از دسترسیِ عوامل غیرمجاز به افراد، تأسیسات و اسناد و اطلاعات سازمان است. 
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 بسمه تعالی 

 «.………………دانشگاه  تحلیلی اجمالی بر»

 ( 1401ماه  ……)

 .............  پیشینه دانشگاه . 1

 

 مأموریت دانشگاهچشم انداز و . 2

 

 مأموریت دانشگاه.......الف( 

 
 ... .....انداز دانشگاه ...چشمب( 

 

 برنامه راهبردی و عملیاتی. 3
 

 و عملیاتی های کلیدی دانشگاه طبق برنامۀ راهبردی شاخصترین . مهم 1جدول 

 وضع موجود  مقدار هدف  مقدار پایه  عنوان شاخص  ردیف 

1     

2     

3     

4     

5     

 

 دانشگاهو زیرساختی استعداد علمی . 4
 های علمی دانشگاه به شرح زیر است:حسب اطلاعات دریافتی از دانشگاه ویژگی

 های تحصیلیالف. آموزشگران، دانشجویان و رشته

 14......انشگاه در سال تحصیلی دهای  تعداد آموزشگران، دانشجویان و رشته .  2جدول 

 تعداد  سنجه  ردیف 

1 
 هیئت علمی آموزشگران تعداد 

 با مرتبۀ ...  تمام وقت

  مربی

  استادیار 

  دانشیار 

  استاد

  مجموع

2 
 مهمان هیئت علمی تعداد آموزشگران 

 التدریس( با مرتبۀ ....... )حق

  مربی

  استادیار 

  دانشیار 

  استاد
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  مجموع

3 
 تعداد آموزشگران غیرهیئت علمی 

 التدریس( با مدرک ....... )حق

  کارشناسی ارشد 

  دکتری 

  مجموع

 تعداد دانشجو در دورۀ ...  4

  کارشناسی پیوسته 

  کارشناسی ارشد 

  دکتری 

  مجموع

 های دانشگاه در دورۀ ... تعداد رشته  5

  کارشناسی پیوسته 

  کارشناسی ارشد 

  دکتری 

  مجموع

 

 ب. فضاهای کالبدی 

 14......انشگاه در سال تعداد و مساحت فضاهای کالبدی د.  3جدول 

 تعداد  سنجه  ردیف 

 تعداد بناهای دانشگاه  1

  دانشکده

  کلاس درس 

  کتابخانه

  تالار مطالعه

  سایت رایانه 

  اتاق اداری

  اجتماعاتتالار 

  غذاخوری

  مسجد

  فضاهای دانشجویی و فرهنگی 

  فضاهای ورزشی 

  برادران  خوابگاه

  خوابگاه خواهران 

  کارگاه

  آزمایشگاه

  بازارچه دانشجویی

 )مترمربع( بناهای دانشگاه مساحت 2

  کلاس درس 

  کتابخانه

  تالار مطالعه

  رایانه سایت 
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  اتاق اداری

  تالار اجتماعات

  غذاخوری

  مسجد

  فضاهای دانشجویی و فرهنگی 

  فضاهای ورزشی 

  برادران  خوابگاه

  خوابگاه خواهران 

  کارگاه

  آزمایشگاه

  بازارچه دانشجویی

  مجموع

 

 کارکنان غیرهیئت علمیج. 

 در چهار سال  دانشگاه جدول منابع انسانی غیرهیئت علمی )کارکنان اداری( . 4جدول 

 1401 1400 1399 1398 سنجه  ردیف 

1 
تعداد کارکنان اداری به تفکیک  

 وضعیت استخدامی 

 رسمی و پیمانی
     مرد

     زن

 سایر

 )قراردادی، شرکتی و ...(

     مرد

     زن

 مجموع
     مرد

     زن

2 
تعداد کارکنان اداری به تفکیک  

 مدرک تحصیلی 

 زیر دیپلم 
     مرد

     زن

 دیپلم 
     مرد

     زن

 کاردانی
     مرد

     زن

 کارشناسی 
     مرد

     زن

 کارشناسی ارشد 
     مرد

     زن

 دکتری 
     مرد

     زن

 مجموع
     مرد

     زن
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 د. منابع علمی

 
 

 . اطلاعات منابع علمی   5جدول 

 1401 1400 1399 1398  سنجه  ردیف 

     کاغذی  فارسی  ه های کتابخانتعداد عنوان کتاب  1

     برخط

     کاغذی  غیرفارسی

     برخط

     کاغذی  مرجع

     برخط

     مجموع

     کاغذی  فارسی  ههای کتابخانکتاب  نسخهتعداد  2

     برخط

     کاغذی  غیرفارسی

     برخط

     کاغذی  مرجع

     برخط

     مجموع

     کاغذی  فارسی  تعداد نشریات تخصصی  3

     برخط 

     کاغذی  غیرفارسی

     برخط

      تصنیف  های منتشر شده  تعداد کتاب  4

      تألیف

      ترجمه 

      فصل کتاب 

      مجموع

     های علمی مشترک شده دانشگاهپایگاه تعداد 5
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 های دولت الکترونیکیهـ. زیرساخت

 های دولت الکترونیکی   . زیرساخت6جدول 

 نشانی سامانه  1401 سنجه  ردیف 

1 
های  سامانه

 الکترونیکی

      □ ، ندارد□ دارد سامانۀ خودکارسازی اداری 

     □ ، ندارد□ دارد  سامانۀ خودکارسازی آموزشی 

     □ ، ندارد□ دارد سامانۀ خودکارسازی پژوهشی 

     □ ، ندارد□ دارد  سامانۀ خودکارسازی کتابخانه

2 
پهنای باند 

 (Mb/s)اینترنت

   سامانۀ فیبرنوری

 -----   ADSLسامانۀ 

 -----   VDSLسامانۀ 

 ها تعداد رایانه 3
 -----   (Server)کارساز 

 -----   معمولی )رومیزی( 

 
 

 

 های دانشجویی و فرهنگی  فعالیت. 5

 های دانشجویی و فرهنگی. فعالیت 7دول ج

 1401 1400 1399 1398 سنجه  ردیف 

     های علمی تعداد انجمن 1

     نشریات دانشجوییتعداد  2

     های فرهنگی تعداد کانون 3

     تعداد رویدادهای فرهنگی  4

     تعداد المپیادهای ورزشی  5

     فرهنگی   -های دانشجویی تعداد کانون 6

     های تخصصی تعداد جشنواره 7

     های تخصصی تعداد نمایشگاه 8
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 دستاوردهای علمی. 6

 دستاوردهای علمی دانشگاه. 8جدول 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 اعتبارات . 7
 . اعتبارات مصوب و تخصیص یافته 9جدول 

 1401 1400 1399 1398 سنجه  ردیف 

 ریال(  ون)میلیمالی کل اعتبار  1
     مصوب 

     تخصیص یافته

2 
 اعتبارات تجهیز آزمایشگاه و کارگاه

 ریال(  ون)میلی

     مصوب 

     تخصیص یافته

 . درآمدهای اختصاصی 10جدول 

 1401 1400 1399 1398 سنجه  ردیف 

     ریال(میلیون های آموزشی )میزان درآمد فعالیت 1

     ریال(میلیون های پژوهشی )میزان درآمد فعالیت 2

     ریال(میلیون ) انههای فنّاورمیزان درآمد فعالیت 3

4 
 ریال(میلیون سایر درآمدها )

 عنوان .... 
    

 1401 1400 1399 1398 سنجه  ردیف 

 …تعداد مقالات منتشر شده در 1

     Scopusت شریان

     ISI  نشریات

     ISC  نشریات

     مجموع

 ...  هایت در کنفرانستعداد مقالا 2
     داخلی

     خارجی 

 تعداد اختراع ثبت شده  3

     داخلی

     ( JPو USP، EPخارجی)

     مجموع

     تعداد مرکز رشد  4

     واحدهای فناور مستقر در مرکز رشدتعداد  5

 های زایشی تعداد شرکت  6
     دانش بنیاد 

     نوپا 

     های پژوهشی تقاضامحور تعداد طرح 7

     مبلغ قراردادهای پژوهشی تقاضا محور )میلیاردریال(  8

     های مطالعاتی خارج از کشورتعداد فرصت  9

     های پسادکتری دانشگاه تعداد دوره 10

     های فرصت مطالعاتی جامعه و صنعت تعداد دوره 11

     های منعقد شده با دستگاههای اجرایینامهتعداد تفاهم  12
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 دانشگاه در قالب بودجۀ متمرکز )میلیون ریال(. اعتبارت پرداخت شده توسط وزارت عتف به 11جدول 

سال  عنوان پروژه ردیف 

 شروع

پیشرفت  

 فیزیکی

 )درصد( 

اعتبار  

تخصیص  

 یافته

اعتبار  

 مورد نیاز 

جمع کل  

 اعتبار 

1       

2       

3       

4       

5       

6       

7       

8       

9       

 

 کلیدی های شاخص. 8

 آمده است. 12در جدول  .............دانشگاه  کلیدیهای  ترین شاخصمهم

 های کلیدی دانشگاه در سال ترین شاخص. مهم 12جدول 

سال  شاخص ردیف 

1401 
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های اصلی پیشرفت دانشگاه )طبق  ای از ساختار سازمانی دانشگاه، جدول شاخصاساسنامۀ مصوب دانشگاه، برنامۀ راهبردی دانشگاه، نسخه .  1

 .1401تا  1398های برنامه راهبردی( و مقادیر آن در سال پایه، سال هدف و عملکرد سالیانه طی سال 

 شود؟ دانشجو«، »جذب هیئت علمی« چگونه انجام میهای »جذب فرایندهای دانشگاه در حوزه   .2

های مختلف علمی در طی برنامۀ ششم توسعه چگونه بوده است؟ نحوۀ نیازسنجی سیاست اجرایی دانشگاه در توسعۀ رشته/مقطع در گروه  .3

 پذیرد؟های تحصیلی چگونه صورت میرشته/مقطع

تعیین ظرفیت پذیرش دانشجو« در دانشگاه چه بوده است؟ تحلیل دانشگاه از تغییرات ها، مقررات حاکم و نیز فرایند »نیازسنجی و  سیاست .4

 ( لطفاً گزارش عملکرد سالیانه به شکل جدول بیان شود)  های مختلف علمی طی برنامه ششم توسعه چیست؟جمعیت دانشجویی در گروه 

التدریس( در دانشگاه چیست؟ تغییرات ان مهمان )مدرسّان حقوقت و آموزشگر  ها و مقررات حاکم بر جذب عضو هیئت علمی تمام سیاست .  5

 تعداد هیئت علمی دانشگاه )جذب/حذف( در طی برنامۀ ششم به لحاظ: تعداد و تخصص به تفکیک سال چگونه بوده است؟ 

 آموختگان چیست؟ های دانشگاه و رصد اشتغال دانش سازوکار دانشگاه برای سنجش کیفیت آموزش . 6

هایی برای آموزش برخط  چگونه تغییر کرده است؟ دانشگاه از چه سامانه  19گیری بیماری کووید  وزشی دانشگاه در دوران همه برنامۀ آم .7

است؟ کلاس  کرده  استفاده  ناهمزمان(  و  از  )همزمان  نظارتی  آیا گزارش  است؟  برگزار شده  آزمایشگاهی( چگونه  و  )کارگاهی  عملی  های 

 .ای از آن ضمیمه شودتدوین شده است؟ اگر بلی، لطفاً نسخه عملکرد دانشگاه در این دوران  

ای از شدگان دانشگاه طی یک دهۀ اخیر دارد؟ در صورت مثبت بودن پاسخ نسخه آیا دانشگاه تحلیلی از تغییر جمعیت دانشجویی و پذیرفته  .8

 .گزارش آن ارسال شود

 واقعی کار )کاربینی، کارورزی، کارآموزی( چگونه طراحی و اجرایی شده است؟ سازوکار آشناساختن دانشجویان دانشگاه با محیط  .9



12 
 

ای از ساختار مصوب مدیریت نظارت لکرد مدیریت نظارت و ارزیابی در دانشگاه در طول برنامه ششم توسعه چگونه بوده است؟ نسخه . عم10

شود؟  درونی، نظارت و ارزیابی بیرونی در دانشگاه چگونه انجام میو ارزیابی دانشگاه و گزارش نیروی انسانی ارسال شود. نظارت و ارزیابی  

 .شود ضمیمههای انجام شده  گزارشی از فعالیت 

 

  بندی و تحلیل نهاییجمع . 12
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 ............دانشگاه تحلیل اجمالی بر 

 ( 1401)مرداد ماه 

 دانشگاه. پیشینه 1
و در سال    ه تأسیس شد1371در سال  با نام اولیۀ »دانشکده تکنولوژی .....«  است. این دانشگاه  شده   ، واقع......استان    ....... در  در شهر    ...........دانشگاه  

به این    ۀرشت   ۀروزان  ۀ دور1376در سال    .کرده استشروع به فعالیت    ....  با ورود رشته مهندسی مکانیک، تحت نظر دانشگاه 1372 مهندسی عمران 

افزار به  نرم  کاردانی کامپیوتر گرایش  ۀرشت1382ها نیز در دانشکده گشایش یافت و در سال  این رشته   ۀشبان   ۀ دور  1378دانشکده افزوده شد. در سال  

به دنبال موافقت شورای گسترش آموزش عالی،  1388ماه سال در بهمن   ....... تغییر یافت و  نام این دانشکده به  1388در سال   این دانشکده افزوده شد.

به   ......  این مجتمع  با دایر کردن رشته دانشگاه  برداری،  ران، مهندسی نقشههای مهندسی مکانیک، مهندسی عمارتقا یافت. دانشگاه در حال حاضر 

برق، فیزیک، علوم کامپیوتر و ریاضیات و کاربردها در   کارشناسی و    دورۀ مهندسی کامپیوتر، مهندسی شیمی، علوم مهندسی، رباتیک، مهندسی 

مکانیکرشته  مهندسی  ارشد  کارشناسی  مهندسی عمران-های  کاربردی،  مهندسی عمرانسازه   -طراحی  هیدرولیکی،  مهندسی ژئوتکنی  -های  ک، 

دهد. همچنین این دانشگاه دارای مرکز رشد مستقر در منطقه ویژه اقتصادی،  نفر دانشجو فعالیت خود را ادامه می  زیست با حدود سه هزار  محیط  -عمران

ها، دفتر ارتباط با صنعت و گروه کارآفرینی، مرکز هدایت شغلی و مهارت آموزی و یک  آزمایشگاه مرکزی با تجهیزات پیشرفته در اغلب حوزه 

  .استسازی تجهیزات معدنی و انرژی و مواد و مصالح مهندسی با رویگرد توسعه پایدار(  مرکز تحقیقات با دوگروه پژوهشی )بهینه سازی و بومی 

نفر در مرتبۀ استادیاری و    49ی، دانشیاردر مرتبۀ نفر    8که از این تعداد  است سال  38سنی هیئت علمی تمام وقت با میانگین عضو   70 دانشگاه دارای

 هستند.    نفر در مرتبۀ مربی 13

 

 دانشگاهبرنامه راهبردی . 2
دانشگاه به شکل    تدوین شده لیکن تاکنون به تصویب هیئت امنای دانشگاه نرسیده است. طبق این سند چشم انداز  1396سند راهبردی دانشگاه در سال  

 زیر تعریف شده است: 

  پژوهش   و  ایحرفه  آموزش  امر  در  توانمند  علمی هیئت   اعضای  همچنین  و  شایسته  دانشجویان  از  برخوردار  ها،مأموریت  تحقق  از  پس  ......  دانشگاه »

  بالا   رتبه  منطقه،   در  راهبردی   موقعیت   به  توجه  با  دانشجویان  کل  به   کارآفرین  و  کار  در بازار   شده جذب   دانشجویان   نسبت  در   استان  برتر  رتبه  کاربردی،

  معدنی   صنایع  در زمینه   کارآفرینی  و   پژوهشی -علمی  مرجعیت  همچنین   و  هشت  منطقه   بنیادی   و  کاربردی  پژوهشی  های طرح سرانه  شاخص  کسب   در

با    هشت  منطقه  در  محیطیزیست   و بر آموزش   یهتکاست«. علاوه بر این طبق سند راهبردی، مأموریت دانشگاه چنین تعریف شده: دانشگاه .......  

»دانشگاه کارآفرین و پیوند صحیح صنعت و دانشگاه تحت عنوان »دانشگاه کارآفرین؛ با  به دنبالی خود اتوسعه ی و پژوهش کاربردی در افق احرفه

 است«.    کاربردی«ی و پژوهش احرفهآموزش 

 

   دانشگاه . مأموریت3

   متخصص و  متعهد  کارآمد، شایسته، انسانی  سرمایه تربیت   و  تأمین  -1

   علم مختلف هایعرصه  در نیاز مورد دانش  مدیریت -2

 - ایرانی  های  ارزش  و  فرهنگ  به  پایبند  و  نشاط  با  کارآفرین،  توانمند،  آموختگان  دانش  تربیت  دانشجویی،  حوزه   در  دانشگاهی  مرکز  این  مأموریت  -3

  مراکز   با  هدفمند  و  علمی  تعاملات  با  که  است  آنها  پژوهشی  بنیه  بودن   بالا  با  همراه   آموزشی  کیفیت   ارتقای  طریق  از  هدف  این  است،  منطقه  در  اسلامی

 .است پذیر امکان المللی بین  و ملی معتبر
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  تسریع  در  عالی  آموزش  مراکز  نقش   به  توجه  با   کشور  از  منطقه   این  توسعه  و  رشد  برای  مناسب  بسترهای   ایجاد  در  دانشگاهی  مرکز  این  مأموریت  -4

  زمینه   در  عالی  مراکزآموزش  بالای   توان   به   عنایت   با   مختلف  های   زمینه   در   شهرستان  بالقوه   های   پتانسیل   از  استفاده   و   یافته   توسعه   کمتر  مناطق   توسعه

 ها   پتانسیل نوع  این از برداری  بهره  و معرفی شناسایی،

 یافتگی   توسعه  کمتر مهم، عوامل از  یکی بعنوان  منطقه  نیاز  مورد اجتماعی و  فرهنگی مثبت  تغییرات ایجاد  زمینه  در  دانشگاهی مرکز این  مأموریت   -5

  با  منطقه در  پایدار  امنیت  تأمین  جهت در تلاش و  دختران اشتغال و  تحصیل عدم زمینه  در مردم خاص  باورهای رواج و  سنتی زندگی به توجه   با منطقه

 .منطقه آموزشی های  شاخص افزایش

 بخش   این فعالان مهارت و  بینش  ، فنی دانش  ارتقاء  با انسانی منابع  توسعه  و سازی توانمند   -6

 بومی دانش تقویت   و  فناوری خلق کارآفرینی، رشد  نوآوری،  و  خلاقیت  شکوفایی، برای  سازی ظرفیت -7

   علمی های  آموزش اجرای  و ریزی برنامه  در مشارکتی مدیریت و  یکپارچه و مند  نظام  تفکر تقویت  -8

   دانشجویان و کارکنان استادان،  پذیری  مسئولیت و  نفس  به   اعتماد روحیه  ای،  حرفه اخلاق  جهادی، مدیریت کار،  فرهنگ سازی نهادینه  و  تقویت  -9

 . آنها  براساس  آموزشی  های  برنامه  کردن  مبتنی  و   کشاورزی  بخش   کاربردی  و  علمی  ،  مهارتی  های  آموزش  مستمر  سنجی  نیاز  برای  ریزی  برنامه  -10

 

دانشگاه(: )مأموریت  بهره  یا  با  دارد  وظیفه  صنعتی  دانشگاه  یک  عنوان  به  دانشگاه  فناوریاین  از  آزمایشگاهگیری  نوین،  و  های  ها 

مورد نیاز بخش صنعت را تربیت کرده و با تأکید بر حق مالکیت معنوی، کرامت انسانی، اخلاق  های مجهز، نیروهای متخصص فنی  کارگاه

های علمی و تولید ثروت مبتنی بر سازی نتایج پژوهش های کاربردی، کارآفرینی، تجاریای و کارِ گروهی، در جهت توسعه فناوریحرفه

گذاری آفرینی مؤثر در نظام سیاستشرق و جنوب شرق استان خوزستان، نقش   این دانشگاه به عنوان محور توسعه منطقه دانش تلاش کند.

 . داندو مدیریت منطقه و تلاش در جهت تسهیل و تسریع فرایندهای توسعه فرهنگی، اقتصادی و اجتماعی منطقه را از وظایف اصلی خود می

 

 اهداف، وظایف و اختیارات دانشگاه برابر اساسنامه . 4
 اهداف . 1-4

 انسانی  نیروی   و تأمین   تجهیز  به  کمک  منظور  به  علوم  ترویج  و  تحقیقات  انجام  استعدادها،  پرورش  طریق  از   دانش   پیشبرد  و  حفظ، انتقال  -

 .  کشور  نیاز مورد متعهد و متخصص

 . صنعتی -علمی  اطلاعات و آوری  فن رشد و بشری دانش  توسعه -

  صنعتی  مراکز  با  پژوهشی دانشگاه  و  علمی  ارتباط  برقراری  و  تکنولوژی  جذب  و  نوآوری، انتقال  تحقیقات،  توسعه  هایزمینه   آوردن  فراهم  -

 . تکنولوژی و انسانی نیروی از بیشتر وریبهره و زمان با متناسب کیفیت بهبود و نوآوری و خلاقیت  هایزمینه  در  کشور

 . وظایف2-4

غیره  پایه،  علوم  مهندسی،  علوم   مختلف  هایرشته  در  دانشجویان   آموزش  تجهیزات  و  امکانات  آوردن  فراهم  -   مطابق  و 

 .  جامعه نیاز  با متناسب و تحصیلی  مختلف مقاطع در فناوری  و تحقیقات  علوم،  وزارت مصوب  هایبرنامه

  کشور در توسعه فناوری و صنعتی   اقتصادی، اجتماعی، نیازهای برحسب فنون و علوم مختلف هایزمینه  در علمی تحقیقات  انجام -

 .  دانشگاه سطح در  پژوهش  و آموزش کیفی  و کمی بهبود  منظور  به مداوم مطالعات انجام -

  به   توجه  با  شده  اعلام  ضوابط  چارچوب  در  خصوصی  و  دولتی  هایدستگاه  دیگر  برای  فرهنگی  و  پژوهشی  آموزشی،  خدمات  انجام  -

 .  دانشگاه امکانات

 .  موجود امکانات حد در دانشجویان تربیت  و تعلیم  برای رفاهی  و پژوهشی آموزشی، لازم تسهیلات آوردن فراهم  و تأمین  -
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  و  دانشمندان داخلی و متخصصین  صنعتی،  و علمی مؤسسات و مجامع ها،دانشگاه  با آموزشی و علمی متقابل همکاری و ارتباط برقراری -

 .  مصوب ضوابط  و کشور کلی  هایسیاست چارچوب  براساس دانشجو و  استاد مبادله همچنین   و خارجی

 آموزشی  و علمی هایکنفرانس  و سمینارها ها،همایش  تشکیل -

 

 . نقاط قوت و ضعف دانشگاه5

 طبق سند راهبردی دانشگاه ،مهم ترین نقاط قوت و ضعف دانشگاه به شرح زیر است:  

 

 قوت .  نقاط1 – 5

 موقعیت راهبردی سیرجان به لحاظ جغرافیایی  -1

برآوردن نیازهای صنایع و  جهت    8و وجود تنها دانشگاه ....... در منطقه   8وجود بسیاری از صنایع و معادن در شهرستان و استان و همچنین منطقه    -2

 معادن 

 نیاز منطقه و صنعت به آموزش های کاربردی  -3

 وجود منطقه اقتصادی و شهرک های صنعتی در شهرستان -4

 هیئت علمی جوان و با انگیزه  -5

 دارا بودن رشته های جذاب بازار کار  -6

 اه  فراهم بودن زیرساخت های فیزیکی مناسب برای توسعه فضای فیزیکی دانشگ -7

 
 ضعف . نقاط2-5

 کمبود اعتبارات دانشگاه  -1

 عدم تخصیص به موقع و کافی اعتبارات -2

 های دایر در دانشگاه برای رفع نیازهای صنعت و منطقهکافی نبودن رشته  -3

 کمبود کارکنان اداری )غیر هیئت علمی(  -4

 عدم تکمیل کارکنان طبق چارت سازمانی  -5

 ای در منطقهپیمانکار حرفه عدم وجود   -6

 کمبود فضای ورزشی  -7

 های طولانی.های عمرانی دانشگاه علی رغم گذشته سال پیشرفت فیزیکی کم برخی از پروژه  -8
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 آورده شده است.  1هایی برای رصد و ارزیابی پیشرفت دانشگاه  تعیین شده که در جدول در برنامۀ راهبردی تدوین شده، شاخص

 

 های پیشرفت دانشگاه طبق برنامۀ راهبردی  ترین شاخص. مهم 1جدول 

 شاخص  ردیف
مقدار پایه 

 ( 1396)سال 

مقدار هدف  

 ( 1400)سال 

 وضع موجود

 ( 1399)سال 

 70 93 52 ی علمئت یهجذب اعضای  1

 28 12 3 بازار کار منطقه ازیموردن برگزارشدهی مهارتی هادورهتعداد  2

 900 400 0 شود ی مدر بانک اطلاعاتی ردیابی  هاآنی که اطلاعات آموختگاندانشتعداد  3

 1 5 0 ی مشترک صنعت و دانشگاههاشگاه یآزما تعداد 4

 60 80 30 ها کارگاهو  هاشگاهیآزماشده  روزبه درصد تجهیزات  5

 4 8 4 ی منطقه هاسازمانی تحصیلات تکمیلی بر اساس نیاز هارشته تعداد  6

 18 15 4 یاحرفهبا همکاری فنی  برگزارشدهی هادورهتعداد  7

 28 6 2 برگزارشدهی مهارتی هادورهتعداد  8

 13 20 9 صنعت منطقه  ازیموردنی هارشته تعداد  9

 17 12 5 با مسئولین دانشگاه و صنعت  هانشستبرگزاری  10

 8 6 3 شناساندن دانشگاه به شهرستان و صنعت با برگزاری رویدادهای علمی  11

 10 10 5 ی مشترک با مدیران ارشد صنایع فولاد و آهن منطقه هانشست تعداد  12

 8 2 0 واحد پژوهشی )تعداد واحد( سیتأس 13

 100 100 0 دانشگاه با محوریت اساتید )درصد پیشرفت(ی نیروگاه خورشیدی در اندازراه 14

 6 6 1 ی خارج از دانشگاه های مشترارائه خدمات آزمایشگاهی تخصصی به  15

 30 50 12 ها و اماکن ورزشی درصد افزایش وسایل و تجهیزات ورزشی در سالن 16

 80 100 10 درصد توسعه و تجهیز مرکز مشاوره و تندرستی دانشگاه 17

 50 100 10 های تندرستی برای دختراندرصد توسعه تجهیزات اتاق  18

 

 . استعداد علمی دانشگاه6

 حسب اطلاعات دریافتی از دانشگاه استعداد علمی و کالبدی دانشگاه به شرح زیر است:

 1399ترین متغیرهای استعداد علمی و کالبدی دانشگاه در سال . مهم 2جدول 

 تعداد  سنجه  ردیف 

1 
 تعداد آموزشگران هیئت علمی 

 تمام وقت با مرتبۀ ... 

 13 مربی

 49 استادیار 

 8 دانشیار 

 0 استاد

 70 مجموع

2 
تعداد آموزشگران هیئت علمی مهمان  

 التدریس( با مرتبۀ ....... )مدرّسان حق 

 0 مربی

 0 استادیار 
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 0 دانشیار 

 1 استاد

 1 مجموع

3 
 آموزشگران غیرهیئت علمی تعداد 

 التدریس( با مدرک ....... )حق

 93 کارشناسی ارشد 

 22 دکتری 

 115 مجموع

 تعداد دانشجو در دورۀ ...  4

 2718 کارشناسی پیوسته 

 162 کارشناسی ارشد 

 0 دکتری 

 2880 مجموع

 های دانشگاه در دورۀ ...تعداد رشته 5

 10 کارشناسی پیوسته 

 4 کارشناسی ارشد 

 0 دکتری 

 14 مجموع

 53 تعداد کارکنان اداری دانشگاه  6

 مساحت بناهای دانشگاه )مترمربع( 7

 2645 کلاس(  6کلاس درس )

 226 کتابخانه )یک واحد( 

 1425 تالار مطالعه )دو واحد(

 500 مرکزرایانه )پنج واحد( 

 3000 اتاق( 53اتاق اداری )

 204 تالار اجتماعات

 2650 غذاخوری )چهار واحد(

 1100 مسجد

فضاهای دانشجویی و فرهنگی)  

 واحد(  17
191 

 1344 فضاهای ورزشی )یک واحد(

 6850 خوابگاه برادران ) سه واحد(

 1403 خوابگاه خواهران )دو واحد( 

 490 کارگاه )شش واحد(

 1390 واحد(24آزمایشگاه ) 

 818 بوفه دانشجویی )دو واحد(

 24236 مجموع ) مترمربع( 
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 . اطلاعات منابع علمی   3جدول 

 1399 1398 1397 1396 سنجه ردیف 

 های کتابخانه تعداد عنوان کتاب  1

 6052 5794 5557 5433 فارسی 

 276 262 262 261 غیرفارسی

 -  -  -  -  مرجع

 کتابخانههای  تعداد کتاب  1
 13542 12635 12226 11785 فارسی 

 1100 570 570 565 غیرفارسی

 4 4 3 4 تألیف تعداد کتاب های منتشر شده  3

 1 1 1 1 های علمی مشترک شده دانشگاهتعدادپایگاه 4

 

 

 های دانشجویی و فرهنگی. فعالیت 4جدول 

 1399 1398 1397 1396 سنجه  ردیف 

 6 6 6 6 علمی های تعداد انجمن 1

 7 7 7 4 تعداد نشریات دانشجویی 2

 5 5 4 4 های فرهنگی تعداد کانون 3

 124 240 246 202 تعداد رویدادهای فرهنگی  4

 -  5 0 0 تعداد المپیادهای ورزشی  5

 7 7 7 4 فرهنگی   -های دانشجویی تعداد کانون 6

 -  3 2 2 های تخصصی تعداد جشنواره 7

 -  4 4 4 های تخصصی نمایشگاهتعداد  8
 

 

 

 

 

 . دستاوردهای علمی7

 . دستاوردهای علمی دانشگاه5جدول 

 سنجه  ردیف 
1396 

(2017 ) 

1397 

(2018 ) 

1398 

(2019) 

1399 

(2020 ) 

 …تعداد مقالات منتشر شده در 1

 Scopus 48 52 75 141ت شریان

 ISI 41 52 78 119  نشریات

 ISC 40 34 20 25  نشریات

 285 173 138 129 مجموع

 های ... تعداد مقالات در کنفرانس 2
 61 48 75 106 داخلی

 2 2 3 4 خارجی 

 تعداد اختراع ثبت شده  3

 1 1 2 0 داخلی

 0 0 0 0 ( JPو USP، EPخارجی)

 1 1 2 0 مجموع

 1 1 1 1 تعداد مرکز رشد  4
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 های دولت الکترونیکی   . زیرساخت6جدول 

 نشانی سامانه  1399 سنجه  ردیف 

1 
های  سامانه

 الکترونیکی

 https://office.sirjantech.ac.ir/FarzinSoft     □ ، ندارد ■دارد سامانۀ خودکارسازی اداری 

 https://pooya.sirjantech.ac.ir    □، ندارد■دارد  سامانۀ خودکارسازی آموزشی 

 https://pooya.sirjantech.ac.ir    □، ندارد■دارد سامانۀ خودکارسازی پژوهشی 

 https://library.sirjantech.ac.ir    □، ندارد■دارد  سامانۀ خودکارسازی کتابخانه

2 
پهنای باند 

 (Mb/s)اینترنت

 20  سامانۀ فیبرنوری

 -----   ADSLسامانۀ 

 -----   VDSLسامانۀ 

 ها تعداد رایانه 3
 مورد مجازی( 10دستگاه فیزیکی و   6دستگاه  ) 16  (Server)کارساز 

 دستگاه  150  معمولی )رومیزی( 

 

 کلیدی های . شاخص8

 آمده است.  7دانشگاه ........ در جدول  کلیدی هایترین شاخصبا توجه به اطلاعات پیشتر گفته شده، مهم

 

 دانشگاه  کلیدیهای ترین شاخص. مهم 7جدول 

 شاخص  ردیف 
 سال پایه 

 ( 1396)سال 

 وضع موجود 

 (1399)سال 

 4 2.5   وقت  تمام علمی تئ هی  اعضای  تعداد به  معتبر نشریات  در شده  چاپ مقالات سرانۀ 1

 1.67 -  (WOS) 2020در سال  دانشگاه  ISI مقالات به  علمی ارجاعات سرانه 2

 0.057 -  علمی ت ئهی  اعضای  تعداد به شده   چاپ علمی کتابهای  عناوین  سرانۀ 3

 0.9 0.86   وقت  تمام علمی تئ هی  اعضای  توسط خارجی و داخلی هایهمایش  درمقاله  ارائه  سرانۀ 4

 9.6 11.4 مالی دانشگاه )درصد(  اعتبارات کل از فناوری  و  پژوهشی اعتبارات سهم 5

 سنجه  ردیف 
1396 

(2017 ) 

1397 

(2018 ) 

1398 

(2019) 

1399 

(2020 ) 

 -  -  -  -  تعداد واحدهای فناور مستقر در مرکز رشد 5

 های زایشی تعداد شرکت  6
 0 0 0 0 دانش بنیاد 

 1 1 0 0 نوپا 

 -  -  -  -  های پژوهشی تقاضامحور تعداد طرح 7

 -  -  -  -  مبلغ قراردادهای پژوهشی تقاضا محور )میلیاردریال(  8

 0 0 0 0 های مطالعاتی خارج از کشورتعداد فرصت  9

 0 0 0 0 های پسادکتری دانشگاه تعداد دوره 10

 3 1 0 0 های فرصت مطالعاتی جامعه و صنعت تعداد دوره 11

 10 6 6 6 های منعقد شده با دستگاههای اجرایینامهتعداد تفاهم  12



20 
 

 81 75 )درصد( علمی ت ئهی  اعضای  کل از بالاتر و  استادیار وقت  تمام علمی ت ئهی  اعضای سهم 6

 5.6 5 )درصد(   دانشجویان کل از تکمیلی  تحصیلات دانشجویان  سهم 7

 1.7 2.079 )مترمربع(  دانشجویان کل به  آموزشی  فضای سرانه 8

 0.65 0.585 )مترمربع(  دانشجویان کل به پژوهشی فضای سرانه 9

 0.65 0.585 )مترمربع(  آزمایشگاهی و  کارگاهی فضای سرانه 10

 0.73 0.702 سرانه فضای فرهنگی به کل دانشجویان )مترمربع(  11

 0.47 0.423 دانشجویان )مترمربع( سرانه فضای ورزشی به کل  12

 2.87 2.58 سرانه فضای خوابگاهی به کل دانشجویان )مترمربع(  13

 95 90 های دانشجویی به کل دانشجویان متقاضی وام )درصد( بردار از وام سهم دانشجویان بهره  14

 3.03 -  )درصد( دانشگاه  یدرآمدها  از کل قرارداد با بخش غیردولتیحاصل از  یدرآمدها سهم 15

 0.71 0.9 نسبت کارکنان غیرهیئت علمی به اعضای هیئت علمی  16

 60 -  آموختگان دورۀ کارشناسی )درصد( میزان اشتغال دانش  17

 70 -  آموختگان دورۀ کارشناسی ارشد )درصد( میزان اشتغال دانش  18
 

 

 بندی و تحلیل نهایی . جمع 9

. به رغم گذشت چهار سال از تدوین برنامۀ راهبردی، عدم تصویب آن در هیئت امنای دانشگاه از نقاط ضعف مدیریت دانشگاه محسوب می شود.  1

( تدوین  1405تا    1401به پایان می رسد و منطقاً باید سند جدید برنامۀ راهبردی برای بازۀ زمانی بعدی )احتمالاً    1400خاصه اینکه این برنامه در سال  

 و تصویب شود.  

شاخص( طبعاً فراتر از ظرفیت برنامۀ راهبردی است و باید در برنامه های بخشی دانشگاه مورد   60. تعداد زیاد شاخص های پیشرفت دانشگاه )بالغ بر  2

گیری های اصلی دانشگاه را نشان  توجه قرار گیرد. انتظار این است که در برنامه راهبردی مهم ترین و کلیدی ترین شاخص هایی ذکر شود که جهت  

 می دهد. پیشنهاد می شود این شاخص ها در برنامۀ راهبردی بعدی دانشگاه به طور کامل بازبینی شود.  

دی  . برنامۀ راهبردی ذیل آینده پژوهی دانشگاه و بر اساس هدف گذاری برای تحقق آیندۀ مطلوب دانشگاه معنا می یابد. در حال حاضر هیچ مستن3

قطعی  دیمبنی بر بررسی آینده های پیش روی دانشگاه و تعیین آینده مطلوب )و نیز آینده های ارجح( وجود ندارد و برنامۀ راهبردی مبتنی بر رویکر 

هد.  تدوین شده است. بدیهی است این موضوع میزان مقاوم بودن برنامه را در مقابل مخاطرات محیطی و تأثیرگذار بر دانشگاه، به شدت کاهش می د

نشگاه قرار  لذا ضروری است مبنای تدوین برنامۀ راهبردی دانشگاه، آینده نگاری دانشگاه و تدوین سناریوهای مطلوب و حتی نامطلوب برای آینده دا

 گیرد. 

  . بر اساس شاخص های برنامۀ راهبردی، برخی از برنامه های مهم دانشگاه از اهداف برنامه به شدت عقب است که لازم است برای شتاب دهی به4

 آنها برنامه ریزی منسجمی صورت پذیرد. این برنامه ها به شرح زیر است:

 . تعداد اعضای هیئت علمی جذب شده 1.4

 آزمایشگاه های مشترک صنعت و دانشگاه  . تعداد2.4

 . رشته های راه اندازی شده و مورد نیاز صنعت منطقه 3.4
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 ضمن اینکه در برخی شاخص ها هم دانشگاه موفقیت خوبی داشته که شایان تقدیر است. از جمله: 

 . تعداد دوره های مهارتی برگزار شده و مورد نیاز بازار کار منطقه 4.4

 ی دانش آموختگان. وضعیت رصد شغل5.4

 . تأسیس واحدهای پژوهشی6.4

 .  ارائه خدمات آزمایشگاهی تخصصی به مشتریان خارج از دانشگاه 7.4

( بسیار  20به  1بینی شده در برنامه ششم توسعه )است که با توجه به هدف پیش  41به  1. شاخص آموزشگر تمام وقت به دانشجو در دانشگاه برابر با 5 

بینی شده  عضو هیئت علمی جدید استخدام کرده است؛ لیکن با هدف پیش   18شود. هرچند دانشگاه در طی چهار سال گذشته  مینامطلوب ارزیابی  

 عضو هیئت علمی( فاصلۀ زیادی دارد.  93در برنامه راهبردی دانشگاه )

ی هیئت علمی استادیار و بالاتر به دانشجویان  دانشجو در دورۀ تحصیلات تکمیلی)کارشناسی ارشد(، نسبت اعضا  160. با توجه به حضور بیش از  6

 شود.  است که مطلوب ارزیابی می   3به  1تحصیلات تکمیلی کمتر از 

  است  و   1به    1درصد اختلاف نسبت به استاندارد    30دهندۀ    است  که نشان   3/1به    1. نسبت کارکنان اداری به اعضای هیئت علمی در دانشگاه .....  7

لازم   رسد  می  نظر  سال  به  طی  اداری،  انسانی  نیروی  رفع  برای  دانشگاه  کند.     1401و    1400است  ریزی   برنامه 

 

 1399هدف قرار داده است که در سال    1400ها را در سال  ها و کارگاه درصد از آزمایشگاه   80. طبق برنامه راهبردی، دانشگاه تجهیز و به روزرسانی  8

درصد انجام شده است و کمی  10ها به روز شده است. به عبارت دیگر به طور متوسط سالانه و کارگاه ها درصد از تجهیزات آزمایشگاه  60به میزان 

 انجام دهد.  1400درصد را نیز در سال  20گذاری شده در برنامه تأخیر وجود دارد و دانشگاه باید نسبت به برنامۀ هدف 

 

مربع است. در صورت اتمام پروژه مجموعه ورزشی دانشگاه، میزان این شاخص  متر  5/0. سرانۀ فضاهای ورزشی دانشگاه برای دانشجویان حدود  9

( تاکنون، اهتمام جدی برای تکمیل و اتمام مجموعۀ  1398درصدی پروژه از آغاز )سال    10بهبود خواهد یافت. لیکن با توجه به پیشرفت فیزیکی  

 وزرشی مورد تأکید است. 

 

  70درصد و در دورۀ کارشناسی ارشد    60آموختگان دانشگاه در دورۀ کارشناسی  اه، میزان اشتغال دانش . با توجه به آمار ارائه شد توسط دانشگ10

 شود.درصد است که نسبتاً مطلوب ارزیابی می

 

  درصد از آموزشگران دانشگاه   62است )بیش از    6/0آموزشگر مهمان ، نسبت آموزشگر تمام وقت به آموزشگر مهمان    116. با توجه به حضور  11

 مهمان هستند( که نشان دهندۀ ضعف مدیریت امور هیئت علمی در جذب نیروهای مناسب است. 

 

دورۀ کارشناسی ارشد(، تعداد متوسط اعضای هیئت علمی گروه )بیش    4دورۀ کارشناسی و    10های موجود در دانشگاه ). با توجه به محموع رشته 12

 نفر در هر گروه(، مناسب ارزیابی می شود.  6از 
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 . میزان سرانه امکانات فیزیکی دانشگاه برای دانشجویان در جدول زیر آمده است:  13

 . سرانۀ امکانات فیزیکی دانشگاه )برای دانشجویان( 8جدول 

 مقدار سنجه نسبی  ردیف 

 73/0 سرانۀ فضای فرهنگی )مترمربع( 1

 17/0 سرانۀ کارگاه)مترمربع( 2

 48/0 سرانۀ آزمایشگاه )مترمربع(  3

 45/0 سرانۀ فضای ورزشی )مترمربع(  4

 92/0 سرانۀ فضای غذاخوری )مترمربع( 5

 87/2 سرانۀ خوابگاه )مترمربع( 6

 24 مترمربع( - سرانۀ فضای اداری )به کارکنان اداری و استادان  7

 

شود. سرانۀ فضاهای کارگاهی مطلوب ارزیابی میمترمربع است که    73/0اطلاعات این جدول نشان می دهد سرانۀ فضاهای فرهنگی به ازای هر دانشجو  

مترمربع است که با توجه به صنعتی بودن دانشگاه مقدار مناسبی نیست. همچنین سرانۀ فضاهای آزمایشگاهی نیز حدود    17/0برای دانشجویان حدود  

شود. یباً یک مترمربع است که مطلوب ارزیابی میشود. سرانۀ فضای غذاخوری تقرمترمربع است که مقدار این سنجه نیز مطلوب ارزیابی نمی  48/0

مترمربع است، لیکن در صورت اتمام پروژۀ خوابگاهی در دست احداث مقدار این سنجه به    3سرانۀ فضای خوابگاهی برای دانشجویان نیز کمتر از  

مترمربع است که بسیار مطلوب    24اری و استادان مقدار  ای بهبود خواهد یافت. علاوه بر این سرانۀ فضای اداری برای کارکنان ادمیزان قابل ملاحظه 

 است.

 

 است:   9. میزان سرانۀ منابع اطلاعاتی دانشگاه برای دانشجویان به شرح جدول 14

 . سرانۀ امکانات اطلاعاتی دانشگاه ) برای دانشجویان( 9جدول 

 مقدار سنجه نسبی  ردیف 

 )به ازای هر دانشجو( عنوان    2/2 (1399سرانۀ عناوین کتاب )سال  1

 نسخه )به ازای هر دانشجو(  5 (1399سرانۀ تعداد جلد کتاب )سال  2

 )به ازای هر دانشجو(  7 ( Kbpsسرانۀ پهنای باند دانشگاه ) 3

 دانشجو  15رایانه  به ازای   1 سرانۀ رایانه های دانشگاه   4

 

نسخه کتاب وجود دارد که مقدار    5اطلاعات این جدول نشان می دهد برای هر دانشجوی شاغل به تحصیل در دانشگاه بیش از دو عنوان کتاب و  

ی  ای باندنامناسبی است  و لازم است دانشگاه برای افزایش منابع کتابخانه ای اهتمام جدی تری داشته باشد. از سوی دیگر به ازای هر دانشجو ، پهن

 تأمین شده است.   7Kbpsمعادل با 

 

انجمن علمی و کانون    12گروه موجود در دانشگاه،    10(، مجموعاً برای  4.براساس اطلاعات مربوط به فعالیت های دانشجویی و فرهنگی )جدول  15

نشریۀ دانشجویی هستندکه این رقم درصد گروه های دانشگاه دارای    70فعال بوده است که شاخص خوبی است. علاوه بر این    1399فرهنگی در سال  

 1399رویداد( در سال    124به حدود نصف )  1398رویداد در سال    240نیز مناسب ارزیابی می شود. تعداد رویدادهای فرهنگی از تعداد بیش از  

سال، در عمل در هر ماه بیش از  کاهش پیدا کرده که با توجه به غیرحضوری شدن دانشگاه در سال مذکور و عدم فعالیت مستقیم دانشجویان در این 

 رویداد فرهنگی در دانشگاه برگزار شده که مطلوب ارزیابی می شود.   10

 ( در نمودار زیر آمده است:  2020) 1399( تا سال  2017) 1396. سرانۀ انتشار مقاله در نشریات علمی از سال 16
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 1399تا  1396سال . سرانۀ مقالات منتشر شده در مجلات علمی معتبر از 1نمودار

مقاله در    4به   1396مقاله به ازای هر عضو هیئت علمی در سال    5/2این نمودار نشان می دهد که سرانۀ مقالات منتظر شده در مجلات علمی معتبر از  

 110و خارجی از تعداد    رسیده است که فعالیتی ارزشمند تلقی می شود. علاوه بر این تعداد مقالات عرضه شده در کنفرانس های داخلی  1399سال  

کاهش یافته که نشان دهندۀ تمایل اعضای هیئت علمی به انتشار مقاله در نشریات به جای شرکت در   1399مقاله در سال    63به    1396مقاله در سال  

ر و ارتباط مستقیم با  کنفرانس است. این موضوع از آن رو که شرکت در کنفرانس ها موجب ایجاد محیطی مناسب برای آشنایی محققان با یکدیگ

 فعالیت های علمی یکدیگر است، نکته ای منفی تلقی می شود و ضروری است در برنامه ریزی های آینده دانشگاه بدان توجه شود.  

 . عملکرد دانشگاه در سایر نمودهای پژوهشی )شامل انتشار کتاب و اجرای طرح های پژوهشی تقاضا محور( ضعیف ارزیابی می شود.  17

به رغم حضور یک مرکز رشد در دانشگاه، طی چهار سال گذشته هیچ واحد فناوری در آن مستقر نشده و این موضوع نشان دهندۀ ضعف مدیریت .  18

پروانۀ اختراع داخلی طی چهار سال گذشته، نشان می دهد در صورت برنامه ریزی مناسب تر دانشگاه،    4فناوری دانشگاه است. در مقابل ثبت مجموعاً  

 ان خلق فناوری های مورد نیاز منطقه و رشد آن وجود دارد.  امک

و با عنایت به اینکه تولیت امور پژوهش و فناوری نیازمند برنامه ریزی جدی تری است، پیشنهاد می  18تا  16. با توجه به نکات مذکور در بندهای 19

ی مناسب تری برای برنامه ریزی در حوزۀ پژوهش و فناوری پدید  شود با تفکیک معاونت آموزشی از معاونت پژوهش و فناوری، چارچوب مدیریت

درصد از بودجۀ دانشگاه به حوزۀ پژوهش و فناوری، نیازمند مدیریت قوی تری در این حوزه است)شاید به    10آید. ضمن اینکه اختصاص حدود  

 کاهش یافته است(.   1399رصدی در سال د 6/9به  1396درصدی بودجۀ پژوهش در سال  4/11دلیل همین عدم اهتمام بوده که سهم 

نطقه  . با عنایت به اینکه یکی از نقاط قوّت دانشگاه، هم جواری آن با مناطق صنعتی و معدنی است، ضروری است دانشگاه در رفع نیازهای صنعت م20

 برنامه ریزی مفصّل تری داشته باشد و در آن به موارد زیر توجه کند: 

 سعۀ رشته ها و مقاطع تحصیلی با توجه به آیندۀ صنعت در منطقه . برنامه ریزی برای تو1.20

 . برنامه ریزی برای برگزاری دوره های آموزشی مهارتی )کوتاه مدت( برای شاغلان صنعت 2.20

 . برنامه ریزی برای ارائۀ خدمات تخصصی مشاوره ای و آزمایشگاهی به صنعت منطقه 3.20

 اضا محور از صنعت منطقه . تلاش برای جذب طرح های پژوهشی تق4.20

 . تلاش برای ایجاد مرکز نوآوری برای ایجاد ارتباط دانشجویان با صنعت منطقه  5.20

 . تلاش برای ایجاد شرکت های زایشی و پذیرش واحدهای فناور مرتبط با صنعت منطقه 6.20

ا بخش های خارج از دانشگاه، نشان دهندۀ آن است که  درصد از بودجۀ کل دانشگاه از محل قرارداد ب  3شایان ذکر است که کسب درآمدی معادل  

 برابر کرد.   5در یک برنامه منسجم می توان این سهم را دست کم  
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 از صبر و حوصله همه عزیزان سپاسگزاریم.


